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Comisién para la Estrategia de la Mesa de la Unidad Democratica

Informe final

Introduccién

Inmediatamente después del 7 de octubre, la Mesa de la Unidad Democratica designé
la Comisién para la Estrategia de la Mesa de la Unidad Democrdtica, que arrancd sus
actividades el dia martes 16 de octubre de 2012.

Con esta Comisién, la Unidad dio un nuevo paso en mostrar al pais su responsabilidad
y compromiso, al nombrar un equipo de estudio plural, diverso en las habilidades de
quienes lo integran, y de diferente procedencia. La MUD le ofrecié al pais y al
electorado de oposicién un cambio politico para el 7 de octubre pasado. Este cambio
politico no ocurrié; consideramos necesario darle una respuesta a la sociedad
venezolana. El propésito de la Comisién es, a partir de la evaluacién de los resultados
de las elecciones presidenciales de octubre de 2012, reflexionar sobre una nueva
estrategia a ser propuesta a la Mesa de la Unidad Democritica, que le permita
acometer las transformaciones para un nuevo ambiente politico.

La Comisidén esti integrada por Carlos Guillermo Arocha, Pedro Benftez, Colette
Capriles, Eduardo Gémez Sigala, Aristides Hospedales, Gabriel Puerta Aponte, Andrés
Stambouli, Ricardo Sucre Heredia, e Ysrrael Camero, quien es el Secretario de la
Comisi6n.

Desde el dia 16 de octubre hasta la entrega de este informe a comienzos de enero de
2013, la Comisién estuvo sesionando y trabajando de forma continua. Desarrollé un
plan de trabajo con ponencias de integrantes de la Comisién e invitados externos, y se
tuvo cuidado en escoger a representantes de todas las corrientes de opinidn, desde los
més institucionales hasta los més criticos hacia la labor que hace la MUD.

Para organizar mejor los productos generados en ¢l seno de la Comisién, se acordd
dividir el trabajo en cuatro areas de reflexion:

1.- ¢Cuéles cambios han ocurrido en la sociedad venezolana que implican una
transformacion necesaria en la politica?

2.- ¢Qué pasd el 7 de octubre?

3.-¢Cudles serian los lineamientos estratégicos adecuados para la Mesa, a partir de lo
ocurrido el 7 O y los cambios en la sociedad venezolana?

4.-¢Cudl organizacion y cudles acciones para la Mesa se derivan de los lineamientos
estratégicos?

Para ello se seleccioné la férmula de las “tesis” para elaborar el informe, esperando
que de este modo se propicie la discusién. Es deseo de la Comisién que este informe
satisfaga las expectativas que hay y permita a la Unidad tomar las decisiones para
avanzar hacia una nueva etapa, tras finalizar su fase de fundacién y maduracién.
Caracas, 28 de diciembre de 2012

El documento tiene siete semanas de redactado pero ain el
pais no lo conoce. Resulta contradictorio que si efectivamente re-
conocieron la necesidad de lavar los trapos sucios en casa, y dis-
cutir aciertos y desaciertos en privado, ahora no muestren al pais
el resultado de dicho trahajo.
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Lla Comisién, que
actuo en nombre de
la MUD, invité a las
discusiones previas
a la realizacion de
este informe a diver-
sos actores queenel
pasado habian sido
excluidos, tildando
incluso a algunos de
ellos de radicales
por el hecho de con-
siderar mas efectivo
confrontar al Gobier-
no que cohabhitarcon
este.
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El documento tiene cuatro grandes 4reas:
I. Caracterizacién actual del chavismo y de la Unidad (tesis 1-12)
I1. Aciertos y limitaciones de la campaiia electoral (70)(tesis 13-25)
III. La estrategia necesaria (lesis 26-34)

IV. La organizacién para los nuevos tiempos (lesis 35-46)

I. Caracterizacién actual del chavismo y de la Unidad

1. Una de las debilidades de la oposicién democritica en general, y de la cual derivan
debilidades en la estrategia, es que no se ha logrado producir y difundir una
caracterizacién com(n del chavismo, que utilice un mismo lenguaje y con las mismas
categorias politicas. Por el contrario, tenemos un conjunto de interpretaciones
diversas acerca de la naturaleza, dinamica, relaciones internas, objetivos y cultura
politica de lo que se llama chavismo. Hay que procurar, pues, una unidad conceptual
dentro de la oposicién, que no tiene que ver con una unanimidad ideolégica. Esto es
esencial para elevar la eficacia de la comunicacién politica de las fuerzas
democraticas, contribuyendo a redefinir la silueta del proyecto democratico.

2. Sin duda el caracter mutante y contradictorio del chavismo en estos 14 afios en el
poder no ha ayudado a esclarecer su naturaleza. Pero debe recordarse que, con todas
sus peculiaridades, no es el Gnico régimen contra el cual se estrellan las
interpretaciones convencionales. Por el contrario, el chavismo se une a un conjunto de
regimenes que, desde su reciente aparicién, suelen llamarse “hfbridos” en la literatura
técnica, queriendo aludir con ello a la peculiar convivencia entre rasgos propios de la
democracia liberal o populista con caracteristicas de los totalitarismos del siglo XX.

3. En nuestro caso, se unen a esta convivencia otras caracteristicas locales:
personalismo, militarismo, desarrollismo, “socialismo” rentista de tipo cubano, y
peculiaridades “carismiticas”. En todo caso, lo relevante para efectos de este
documento, y considerando la coyuntura muy especial de una “transicién” es:

a. Que el chavismo es actualmente un régimen politico estable, sostenido en un
conjunto de instituciones propias, articuladas en un “aparato biopolitico™ (un
conjunto de instituciones y pricticas formales e informales) mediante el cual la
gestidn del Estado se orienta paraconstitucionalmente a preservar el poder,
socavando la autonomia de la sociedad y de los ciudadanos con respecto al
Estado. Una consecuencia importante es que este “aparato” es ya independiente
de la voluntad personal del lider; tiene su propia dinimica.

b. Que ha generado una cultura politica diferenciada, con referentes propios,
que sc sintetiza en una identidad politica potente, que tiende a la
homogeneizacién cultural, plantedndose la conformacién de una nueva
identidad nacional, una nueva venezolanidad.

La alternativa democratica ha manifestado no tener conoci-
miento exacto de a quién se enfrenta, reconociendo asi sufaltade
eficiencia en dar respuesta oportuna a la esperanza de los vene-
zolanos en un cambio de Gohierno.
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c. Que ha logrado establecer un Sistema Nacional de Medios Piiblicos de
comunicacién y propaganda que funciona como un efectivo aparato ideolégico y
cultural de construccién de un nuevo imaginario sociopolitico. El chavismo no
sélo ha construido efectivamente una cultura politica que lo nuclea e identifica,
y un aparato que transmite verticalmente sus lineas politicas e ideolégicas, sino
que esta identidad polfitica incorpora dentro de si incluso a diversas
manifestaciones de “protesta social” que son subsumidas como expresiones de
“empoderamiento”, con lo que se las desmoviliza y priva de su contenido
protestatario. Esto supone un grave obstaculo para la actividad de
acompafiamiento de la protesta social que corresponde hacer a la oposicién.

d. Que representa una mayoria electoral, 1o que no significa necesariamente que
se trate aun de una mayoria social y culturalmente consolidada pero si puede
estar en vias de serlo.

e. Que no es una democracia entendida como un estado de justicia social y de
derecho. Se trata de un régimen autoritario y despético en el que las practicas
propias de las democracias modernas (incluyendo las elecciones) s6lo se llevan
a cabo para concentrar el poder y no para distribuirlo, traicionando la esencia
de la democracia.

f. Que se trata de un proyecto hegeménico que no admite pluralismo politico.

g. Que el chavismo goza de simpatfas mundiales al presentarse como presunto
heredero de la izquierda y los movimientos progresistas y para ello ha
consolidado una doctrina que recupera figuras retéricas asociadas a la
profundizacién de la democracia, tales como la democracia directa y
participativa, en contraste con la democracia representativa y de derecho,
trayendo confusién acerca de su vocacion despética.

g. Que tiene su base de sustentacién en una economfa rentista cerrada y en el
control politico de la renta petrolera.

h.’(v)lnﬂqulaus_qb_v'grtjdo el caricter constitucional de 1a FAN y pretende convertirla
en un o6rgano pretoriano, cuya tarea principal es proteger a una oligarquia que
controla al Estado, y debilitar sus tareas para la defensa, tal como lo manda el

articulo 328 de la Constitucién.

4. Si bien es la combinacién peculiar de estos rasgos la que le da su fisonomia, hay
que hacer énfasis en los tres primeros puntos porque son los que deberfan orientar la
confeccién de una estrategia sustentable en el corto plazo para la MUD. Es contra un
extraordinariamente complejo aparato corporativo estatal y paraestatal que hay que
luchar, y no es el caso describirlo en este documento, pero sf subrayar que més que
declarar su existencia, lo relevante es conocer a fondo la complicada red de
instituciones y practicas que lo_conforman y el modo en que éstas operan para ejercer
el control social que ya tienen.

5. A partir de mediados de 2003, un afo previo al referéndum revocatorio, el gobierno
inicia con gran fuerza un proceso de control de la poblacién mediante su

Con actitud complaciente, caracterizada con acciones como Ia
firma del acuerdo propuesto por el CNE a los candidatos durante
la campaiia electoral, reconociendo antes de tiempo los resulta-
dos electorales, l1a oposicion se convertia en la principal compli-
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encuadramiento y regimentacién; empleados pablicos y grandes contingentes sociales
beneficiarios de los programas gubernamentales renuevan su apego al liderazgo de
Chévez, no s6lo por recibir retribuciones materiales sino también por serles inculcado
un fuerte sentido de identidad, pertenencia, participacién y percepcién de
“empoderamiento”. Los resultados de los procesos electorales de 2004, 2006 y 2012
revelan de modo evidente el éxito de la referida estrategia de poder. S6lo como
ejemplo de la escala que ha llegado a tener este control social piénsese en la eficaz
articulacién del sistema de “misiones” con las “patrullas” (o comisariados politicos)
para construir una “industria del voto”™ que no depende (nicamente de una
“maquinaria electoral® de tipo convencional, sino de un encuadramiento e
identificaci6én de la poblacién beneficiaria al que contribuye la articulacién entre
funcionarios pablicos, funcionarios politicos, funcionarios militares. Piénsese
también en el formidable aparato propagandistico, que opera con una disciplina
vertical en el que los mensajes o lineas politicas son reverberados de inmediato y por
todos los medios, modernos o tradicionales. Igualmente, considérese que ¢l chavismo
dispone de un lenguaje politico propio, con categorias consistentes y estables, que
puede lucir lleno de contradicciones e imperfecciones, pero que cumple cabalmente su
funcién politica.

6. La Unidad nace con el objetivo de constituirse en alternativa eficaz para el cambio
polftico. No _fue creada como una mera_coalicién electoral, pero enla préctica devino
en_eso. Cuando se constituyd la Mesa de la Unidad expresamos a Venezuela en el
documento del 8-6-09: “El objetivo central de la Mesa de la Unidad es el de unir a
toda la sociedad democrdatica para lograr un cambio en Venezuela, responsabilidad
que por tener dimensiones politicas, programdticas, y de gobernabilidad, va mucho
mas allad de un acuerdo electoral”.

7. Ese fue nuestro primer mensaje al pafs hace cerca de 4 anos, y hemos trabajado en
desarrollar este principio en nuestros programas y acuerdos, siendo el dltimo los
Lineamientos para el Programa de Gobierno de Unidad Nacional, presentados al pafs
el 23 de enero de 2012. Tenemos un programa y tenemos una identidad que se resume
en construir el Estado Democritico y Social de Derecho y de Justicia. Creemos que la
felicidad significa una sociedad pluralista, que ofrezca oportunidades a todas las
personas, sin someterlas, solo con el compromiso de aportar para que Venezuela sea
una sociedad en la que se pueda vivir y progresar en paz.

8. La Unidad tiene entonces bien definida una plataforma comfn que, sin que los
matices y diferencias doctrinarias sean negados, permite orientar la accién politica:
una plataforma que se sostiene en la dignidad humana, que se logra cuando la persona
es libre de cualquier forma de dominacién, sumisién, o exclusién, bajo relaciones
politicas en las que el Estado no sea un instrumento de coercién, sino que permita
corregir las inequidades sociales de forma no tirdnica, respetando el Estado de
derecho, el debido proceso, y los derechos y garantfas que la Constitucién ofrece.

9. Este es el nificleo de nuestra propuesta. Es lo que subyace a los distintos
documentos que hemos presentado a Venezuela. Y hemos llegado a millones de
personas que quieren progresar, surgir, crecer, vivir, proyectarse, ser Gtiles, sin estar
sometidas a una ideologia o a una relacién de mando-obediencia, y han resistido a la
promesa conformista del despotismo. El espiritu de Repablica estd vivo y nosotros lo
representamos.

Los principios basicos establecidos en la MUD, deste su fundacion, detallados
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peculiar, evidencian
estar conscientes de
que, a diferencia del
trabajo que hanreali-
zadoenlosultimos 14
ailos, apareciendo
inicamente en épo-
cas electorales, el
Gobierno ha estado
ahi a diario, tendién-
dole Ia mano a los
mas necesitados”.

Este parrafo no es
mas que la acepta-
cion de la perversion
que terminé arropan-
doalaMesadelaUni-
dad Democratica,ala
cual hasta ahora ex-
cusan, como piblica-
mente varios miem-
bros de esta alianza
han reconocido, por
lo complicado que
resulta poner de

enlineas anteriores, efectivamente los recoge el Programa de Gobierno de Unidad
Nacional. El problema con dicho manifiesto, firmado por cinco de los seis ex pre-
candidatos de Ia MUD, previo a las primarias, consiste e acuerdo con lainforma-

acuerdo tantos inte-
reses encontrados.

cion de primera mano gue maneja 6to Poder- en que Henrigue Capriles Radons-
ki, a pesar de haber sido participe de este acuerdo, elaborato cabe destacar por
unintegro equipo de 400 técnicos a quienes el pais no dudoé en sumomento de fe-
licitar por tan extraordinaria labor, prefirid desecharioy ponerse a trabajar en fun-
cion iinica y exclusiva de los planes te su partido Primero Justicia.




Comisién para la Estrategia de la Mesa de la Unidad Democrdtica, 5

10. Nuestros esfuerzos, sin embargo, no han sido suficientes.

a. No hemos sabido darnos una identidad en relacién a nuestra tradicién
politica democrética. Hemos cedido al clima de opinién_construido por el
Estado-corporacién qué niegd ¢l Ppasado republicano de Venezuela, sus luchas
por la libertad, la democracia, y la igualdad, que han tenido protagonistas
civiles y militares, comprometidos con hacer una sociedad moderna y
constitucional. Hemos sido inconsecuentes con el legado civil, en sus aciertos, y
no nos hemos atrevido a hablar de sus errores.

b. Durante los afios iniciales de la democracia, venezolanos procedentes de
corrientes doctrinarias distintas, lucharon por sus distintos modelos de pafs.
Fue una lucha de la que nunca hablamos de cara al pafs, un proceso que no
cerramos en su totalidad. Logramos la pacificacién, pero no logramos integrar
de verdad a todos quienes lucharon por la Venezuela que en su momento
consideraban mejor. No disponemos en consecuencia de una narrativa clara
acerca de cémo se logr6 la democracia moderna ni cuéles eran las fuerzas que se
oponfian a ella.

¢. No hemos enfatizado con claridad que a Venczuela la han hecho y la hacen
personas de procedencia social, econémica, cultural, ideolégica y religiosa
diversa. No hemos comunicado con fuerza que en la Unidad se encuentra esa
diversidad que caracteriza a Venezuela. Personas que antes fueron adversarios
politicos y que hoy comparten la misma preocupacién por el pais. Personas
diferentes, pero que en su historia, con sus aciertos y sus errores, han aportado
y aportan para hacer de Venezuela un mejor pais para vivir.

e. H‘v\rpgg\'ilado el debate de las ideas porque consideramos que las
necesidades “del _pueblo son muchas, y son muchos los que esperan una
respuesta. No ha sido eficiente este énfoque pragméitico porque al centrarnos
solo en soluciones sin tomar en cuenta 1as ideas politicas, hemos dejado de lado
la_politica y ésta _ha sido sustitulda por estudios de opinién y mensajes
ublicitarios, que si bien son importantes, deben tener como piso doctrinas que
e den identidad, vida, sentido, a Ias soluciones que en el campo de las politicas
ptblicas ofrecemos a los venezolanos. Y esto es més agudo aGn considerando
que el adversario sf ofrece un universo identitario propio (mientras justifica la
poca eficacia en la solucién de los problemas y hace de ello una virtud).

11. Sin unga narrativa que conecte las propuestas del presente con lo mejor de nuestra
tradicién republicana y sus luchas contra_el despotismo, no es posible ofrecer una
allernativa, en términos de identidad politica, al chavismo. Con todos sus defectos,
Jnuestra democracia -nacid ¢n franco repudio al autoritarismo; se constituyé como
pluralismo politico; establecié un régimen constitucional de libertades ptiblicas e
individuales, entronizé el control civil sobre las fuerzas armadas, y respet6 la
separacién de poderes y la alternabilidad. Estos son minimos democraticos que
sustentan la Unidad hoy.

12. Dos tensiones en las que se expresan estas limitaciones y que deben ser abordadas:
primero, la que hay entre “vieja” y “nueva” _politica;_segundo, la que hay entre
“politica” y “antipolitica”. Tensiones y divisiones que generan impactos diversos y

Dejar de lado la politica, como reconocen francamente en este informe, se
hizo evidente. Prefirieron apostar al marketing politico -“Hay un camino™- en
lugar de confrontar al régimen. Era “roncarie en la cueva al Gobierno”, desen-
mascarar a Hugo Chavez y sus seguidores, lo que a gritos —incluso dentro de
la MUD- muchos pedian. Asi lo demostraron con sus declaraciones publicas e
incluso con las alabanzas al discurso que ofrecio Capriles en la ciudad de Bar-
quisimeto en los dias previos al cierre de campaiia. §

Por otro lado, esta campaiia no se trataba de demeostrar quién era mejor o
peor gerente; una “campaiia de consejeria”, como la llego a calificar Diego
Arria, ayudaba al Gobierno debido a que nadie que considerara estar hien no
iba a apostar por otro candidato gque hiciera lo mismo, y prefirieron votar de
nuevo por Hugo Chavez.

1 e e — . |

En relacion a falta
de osadia para reco-
nocer los errores de
la politica del pasa-
do, de la cual forma
parte lagran mayoria
de quienestienenvoz
yvotoparalatomade
decisiones politicas
en la MUD, es oportu-
no recordar que Ca-
priles, quien desde
incluso la precampa-
iia quiso marcar dife-
rencia con los “dino-
saurios”, también
forma parte de esta
mala politica, pues él
llegod a ser Presiden-
tedel Senado gracias
a la compra de una
curul. Asi lo ha reco-
gido Ia historia.

“Seguirle el juego
al Gobierno para re-
pudiar las gestiones
del pasado fue uno
de los mas notables
errores de Henrique
Capriles”,deacuerdo
a las consideracio-
nes de quienes en
conclave realizaron
este informe.
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muy negativos dentro de la politica unitaria tanto frente a la sociedad como entre los
mismos factores politicos en sus diversos niveles. Sin un correcto abordaje de estas
}c_n,sione&_n.ohpggd_(‘__ga[anlilaﬁrsg_li unidad identitaria. Es esencial que dichas
cuestiones figuren en la agenda de discusidn tanto de Ta MUD como de las fuerzas que
la componen, y se traduzcan en lineas politicas -claras, sin ambigiiedades, con
compromisos firmes.

II. Aciertos y limitaciones de la campaiia electoral (70)

13. Desde su formacién en 2009, la Unidad ofreci6 lograr el cambio que Venezuela
requiere por medios pacificos, constitucionales, y electorales. Esta estrategia ha
tenido logros y errores. Nos hemos apegado a unos principios y procedimientos. La
Unidad cumple lo que ofrece. Se nos pidié presentar nuestro programa, y lo hemos
hecho. Se nos solicité escoger a nuestros candidatos a través de primarias, y en
febrero de 2012 hicimos unas primarias exitosas, con una amplia participacién de
todo el pafs. Se nos demandd una estrategia para superar los obstéculos, y 1a hemos
desarrollado. El principal resultado es que hemos aumentado nuestra participacién
electoral. Se nos pidié unidad, y hay unidad.

14. No ha sido facil el camino para construir la Unidad. Ha habido y hay obstaculos,
pero existe la voluntad de los partidos que conforman la Mesa de la Unidad para estar
unidos, porque saben que es lo responsable en estos momentos que vive la Repablica y
porque unidos, los resultados son satisfactorios. Ademas, la Unidad tiene apoye-de la
sociedad venezolana, como lo demostrd la votacién que obtuvo la tarjeta de la Unidad
én las elecciones del 7 de octubre. No fue una votacion en contra de los partidos, fue
ifia votacién a favor de la unidad que los partidos han construido, que la Mesa de la
Unidad articula como instancia, y que Venezuela la quiere sélida; que se mantenga, y
sea capaz de responder a las exigencias politicas.

15. Hasta 2006, el promedio que la Unidad obtenia en votos era del 35 por ciento.
Desde 2007, hemos superado ese porcentaje y lo hemos llevado, en promedio, al 45
por ciento.

16. Sin embargo, esta estrategia tiene limitaciones. El promedio se ha estancado en 45
por ciento desde 2010 y no lo hemos logrado incrementar. El proceso electoral
realizado el 7 de octubre no rompié este promedio y debemos preguntarnos por qué.

17. Las elecciones primarias del 12 de febrero de 2012 fueron un éxito politico en su
momento. Un trabajo ejemplar de organizacién y defensa del voto, que ayudé a
consolidar la confianza en la via electoral en general y en la MUD como espacio para
la articulacién polftica, que trajo unos resultados extraordinarios en términos de
participacién y transparencia.

18. Pero su eficacia politica no resultd ser toda la necesaria. Circunstancias externas
como la enfermedad presidencial, a la que no se supo dar respuesta adecuada en aquel
momento, disminuyeron el impacto obtenido. El tardio arranque de la campana
presidencial del candidato de la Unidad desperdici6 el importante momentum logrado
con las primarias.

Con lo que recoge este informe, no parece resultar tan descabellada la idea de quie-
nes proponian plantear la diatriba como un plebiscito. “0 estas con Chavez o estas en su
contra”. Los nimeros, a pesar del esfuerzo de los partidos por mantenerse en la cima, de-
mostraron gue los esfuerzos por una tarjeta inica habrian dado muy buenos resultados.
En las conversaciones internas de esta comision califican esta falta de acuerdo como
una irreparable muestra de lo caprichoso que resultaron Primero Justicia, Podemos, La
CausaR, entre otros, que casualmente terminaron fungiendo como las voces principales
del hoy extinto Comando Venezuela, y que erroneamente secuestraron la campaiia pre-
sidencial, a pesar de tener claro gue se trataba de una campaiia de todos los venezola-
nos, no de un grupo partidista. La lectura que hasta ahora sostienen en la Mesa come la
mas acertada, de los votos obtenidos por la Tarjeta Unitaria, fue que cualquiera de los pre-
candidatos gue se enfrentara a Hugo Chavez obtendria resultados muy similares.

A pesar de recono-
cer el proceso elec-
toral entre quienes
aspiraban a ser el
abanderado de Ia
MUD, como “prima-
rias exitosas”, dejan
claro que no se le sa-
co el maximo prove-
cho posible.




Es importante se-
nalar, de este parra-
fo, 1a claridad con
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19. Esto ocurre en un contexto desfavorable: a partir de la victoria obtenida por las que los lideres poli-
fuerzas democraticas en las elecciones legislativas de 2010, el gobierno emprende una z ES
ofensiva que no fue respondida por la Unidad. El gobierno, por su parte, si reconoce ticosdela oposicion
el significado del 268 y responde a ello con dos lineas. Una, reeditar el esquema de

2004 con respecto a la eficacia de su gestiébn, proponiendo una versién aumentada y maneiahan Ia cam-
corregida del esquema de las misiones, especialmente con la agenda de la vivienda y i ¥ -
pana; tenian ideas

un aumento del gasto pablico (que venfa descendiendo desde 2009). Y dos, vaciar de
potencia polftica a la Asamblea Nacional, convirtiéndola en una oficina del Ejecutivo.
T : s . : del descontento en
20. Esto Gltimo fue sin duda facilitado por la pobre actuacién de la representacién
parlamentaria de la Unidad. Ya durante el primer semestre de 2011, las encuestas de ascenso entre el
opinién reflejaban el descenso de la evaluacién positiva de la Unidad en varios
parametros y el correlativo aumento de la evaluacién positiva del gobierno. Se crea un electorado por |as
clima de decepcién, al no funcionar la Asamblea Nacional como espacio de
confrontacién de dos proyectos politicos y al constatar el poco interés que muchos i i
_parlamentarios parecian tener en ese escenario,”y se pierden valiosas oportunidades acciones previas de
de enfrentar la gestion del goblerno. su propia dirigencia

— s

21. Lo que se hizo bien en la campafia del 7 O El caso de la Asam_
a. Un candidato producto de una eleccién primaria abierta, en la que pudo n'ea Nacional es im'

participar todo el pafs.
b. Una campafia que recorrié a Venezuela, que no se centrb solo en medios, sino no'tante se“alarlo'
que privilegi6 el contacto cara a cara con las personas, sus suefios y sus pues (Illielles en

problemas.
¢. Una campaiia que ofreci6 una propuesta de futuro, que no cay6 en el discurso sen"emnre ue 2010

divisionista del gobierno. Una campafia que comunicd que todos hacen falta en =
la construccién de Venezuela. ganaron 'a con“anza

d. Una campafia que comunic6é confianza y que creé un clima que superé el nel elecu"ado, Ias

escepticismo inicial. ~
i perdieron al preten-

e. Una campafia que comunicé contraste a través de hablar de la gestién, como
elemento concreto que perciben los ciudadanos. uer usar sus CIIlllleS

f. Una campafia que combiné acciones defensivas con acciones ofensivas. en el Palacu’ FEl'eral

g. Una campaiia que, de mano de la Unidad, logr tener presencia con sus leg|S|a“"0 coOmo un
testigos en el 96% de los centros electorales del pafs, comparado con el 75% -
trampolin para lo-

logrado para las elecciones parlamentarias de 2010.
h. Una campaifia disciplinada en sus tiempos, en su desarrollo, que no se !lral‘ Ocllllal' ﬂlro es-
desempefié de forma desordenada sino con un sentido de los tiempos. =
pacio como alcal-
— , ) dias, gohernaciones,
a. No fue una campaiia unitaria. El Comando llevé a cabo la campafia al margen g =
deTa MUD, quebrantando acuerdos previamente establecidos. No obstante, esto incluso la nresulen-

ciade la Republica”.

e

Mas alla de la actuacion de la MUD, segin lo recoge el propio documento, las decisio-
es de la campaiia presidencial las tomaba en cenaculo Henrique Capriles con su gru-
0 mas cercano. Incluso parecia que entre sus colaboradores mas cercanos se hubie-

/" 22. Lo que se hizo mal en la campaifia del 7 O

e —

en repartido previamente los cargos de su hipotético Gobierno. El doctor Ramén Gui-
ermo Aveledo, por ejemplo, se presenté en Londres en una reunion con politicos brita-
icos como el proxime Canciller de Venezuela.
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no salva la responsabilidad de la Mesa. La comunicacién entre el Comando y la
MUD se resintié, lo que tuvo como consecuencia que el aporte de los partidos y
dirigentes que conforman la Unidad no_fuese permanente. Esto contribuyé a
una-desactivacién de otras estructuras, incluso de la misma MUD y de-los
partidos politicos, que eran importantes para definir una direccién estratégica a
Ta politica de la campafia.

b. La _decisién de separar al candidato de ‘la politica’ conllevd al_descuido de
factores centrales que requerfan una respuesta supra-electoral. En muchas
ocasiones el mercadeo y la dependencia respecto a las encuestas sustituyeron a
la_politica. Especificamente resultdé err6neo haber basado la estrategia de
campaia en una f(nica fuente de estudios de opinién, sin considerar
suficientemente otras visiones y fuentes de informacién.

c. La campana fue efectiva en movilizar a la base natural del electorado
opositor, fue medianamente efectiva para penetrar un nuevo electorado, y fue
muy ineficiente en reducir, partir o inmovilizar la base natural del chavismo, la
cual se activé durante la jornada electoral, en gran parte gracias a la “industria
del voto” y el aparato de control sociopolftico.

e. En_materia de discurso la decisién de promover un programa de gobierno del
Comando, sin coordinarlo con el programa disefiado en consenso por la Mesa de
Unidad Democratica, constituyé un error, en la medida que le restb fortaleza a
tapolitica de promocion y defensa doctrinaria de la propuesta alternativa.

f. No fuimos eficientes en reducir el clima social inercial, propiciado desde el
mismo gobierno, pero amparado también dentro de las fuerzas opositoras, de
desmovilizacién politica y, en algunos casos, de apaciguamiento de la protesta
social y politica. SR +h B
g =

g. La campana electoral arrancé tardiamente y con mucha lentitud, lo que se
tradujo en que la interpelacién a la conciencia de las personas —como fue hecha
por el candidato en su acto de cierre en el estado Lara- fue tardfa. Esto resté
fuerza a la campaiia, y la colocd no en un plano existencial, en el sentido de
invitar a reflexionar sobre modelos de pais, sino en el plano de la gerencia y el
mercadeo, sobre quién lo haria_mejor, pero sin destacar los fundamentos que
estan detras de toda politica pablica, que comunican el modelo de pafs que la
Unidad ofrece a Venezuela. e - )

h. El protocolo de respuestas ante los distintos escenarios previsibles para el 7
de octubre no se manejo adecuadamente el dia de las _elecciones, lo que
comunicé al pais la idea que el Comando no estaba preparado y que reacciond
de forma inapropiada ante las circunstancias, una vez conocidos los resultados
ofrecidos por el CNE.

i. Durante la_campafia no se expresé la oferta de un Gobierno de Unidad
Nacional que superara las fronteras de la_ coalicién polftica expresada en la

MUD, incorporando a la diversidad de fuerzas politicas y sociales democraticas.

Esto obedece a se-
rios seialamientos
como que “Accion De-
mocratica estabha ha-
ciendo una campaia
de brazes caidos”.

A pesar del error
que significo la des-
movilizacion politica,
con el apaciguamien-
to de la protesta, Hen-
rique Capriles insiste
en brindar una vision
de pais en la que todo
esta normal. En dias
pasatdos, como 6to Po-
der pudo confirmar, se
acerco a visitar a los
jovenes gue se en-
cuentran encadena-
dos alas puertas de la
OEA, a pediries desis-
tieran de su accion,
por la mala imagen
que representaban en
esta coyuntura.

El prematuro y “ligerito” reconocimiento por parte del candidato Capriles Radonski, a

pesar de carecer de la sustentacion necesaria para ello, en lugar de ofrecer esperanzas
asuelectorado, o posicionando (o confrontando) al CNE, sélo sirvié para generar desani-
mo, demostrado en su maxima expresion el pasado 16-D. Dejandose lievar por las emo-
ciones, como el propio Ramoén Guillermo Aveledo reconocid, en dias posteriores en una
reunion de la MUD, Capriles dejo sin cabida cualquiera de los protocolos establecidos

con anterioridad, como el “plan B”, para la noche del 7-0.
e ——————— e —————
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j- Durante la campaia la posicién de la MUD y del Comando frente al Consejo
Nacional Electoral no fue suficientemente vigorosa para denunciar oportuna y
T e i e — e e — a8 . . . .

eficienfemente los abusos dé poder, inequidades e injusticias que viciaron todo
el proceso electoral. La Unidad no desarroll6_una politica especifica_para
enfrentar tanto la lenidad _del CNE como el conjunto de abusos de poder y
xentajismos. Esta falta de fuerza, tanto en las acciones como en el discurso
politico, nos restd_efectividad en nuestra respuesta politica luego de las
elecciones, creando _ademés un distanciamiento con una parte importante de
nuestro propio_electorado y brindando excusas para los ataques contra la
direccién politica de la oposicién y contra la estrategia escogida.

23. Un elemento esencial, propio de estas situaciones en las que las expectativas de
cambio politico no se cumplieron, es la demanda de responsabilidad politica que la
sociedad que aposté al cambio estd formulando a los actores politicos, tanto
dirigentes como partidos, que forman la MUD.

24. La responsabilidad politica consiste en admitir los errores, formular los
correctivos, ofrecer un curso de acciéon creible y coherente y someterse al escrutinio y
a la discusién desde todos los espacios posibles. Como tarea general, la MUD debe
contribuir a generar estos espacios.

25. Los partidos politicos y el liderazgo deben transitar, a su vez, por un proceso de
revisién critica profundo y honesto que contribuya a restablecer la confianza en la
posibilidad del cambio democraitico, que en estos momentos esta muy deteriorada.

III. La estrategia necesaria

26. El cambio de régimen por medios pacificos, constitucionales, y electorales, debe

dirigirse a la construccién del Estado Democrético y Social de Derecho y de Justicia,
hoy vulnerado por el despotismo.

27. La estrategia debe dirigirse a construir una mayoria amplia y s6lida a través de
una politica que la distinga de la del gobierno, que comunique un proyecto alternativo
y evite que se consolide un Estado despdtico en el pafs. Para cumplir con este
cometido, se consideraran los medios electorales y los medios de resistencia civil
pacifica.

28. La MUD debe discutir si deja de comportarse como una coalicién electoral para
actuar también como una gran alianza estratégica y politico-social en vinculacién
organica con la sociedad para construir fuerzas mediante la representacién y el
acompanamiento social en el trabajo de base. Para esto seria necesario desarrollar
una “capilaridad” del trabajo politico que permita el contraste y la contencién del
aparato “biopolitico” chavista, para lo que es indispensable el trabajo de los partidos
politicos.

29. La MUD debe ser un centro de conduccién politica capaz de planificar,
desarrollar, y ejecutar la politica unitaria tanto en el plano nacional, como en el plano
regional al reforzar las MUD-regionales, y llegar hasta las estructuras debajo del nivel
parroquial, independientemente de las instancias permanentes o ad hoc que se creen

Lenidad: Blandu-

ra en exigir el cum-
plimiento de los de-
heres o en castigar
las faltas.
P |
e T |
Sohre la hase del
analisis de la com-
plicada situacion
politica gue atra-
viesa la oposicion
venezolana por los
errores cometidos
en la campaiia pre-
sidencial, proponen
al pais una nueva
estrategia,loque se
debhe hacer.Por esto
cobra mucho mas
sentido la necesi-
dad de dar a cone-
cer a los venezola-
nos este resumen
de fallas, aciertos y
oportunidades, co-

sa que han preferi-
tdo engavetar.

Ante la posibilidad para derrotar al actual Gohierno, es necesario plantearse una al-

ternativa completamente distinta, no venderse como mas de lo mismo que hoy gobierna
Venezuela, mejorando ciertos y determinados hechos.
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o surjan en funcién de las circunstancias politicas (por ejemplo, comandos de
campana).

30. En su constitucién y relaciones politico-sociales, la MUD debe ampliarse
incorporando a diversos sectores sociales, en atencién a su representatividad sin que
dichas adiciones resientan la eficacia de la Mesa a la hora de tomar y ejecutar
decisiones. La MUD debe generar una estructura funcional para ello.

31. La MUD no debe evadir el debate de ideas. Tiene que reforzar la identidad de su
visién, tener audacia en sus propuestas e iniciativas, y contrastar con el gobierno para
establecer una conexién entre el modelo y sus resultados, e interpelar a la sociedad
sobre lo que estd en juego; presentar y argumentar su visién, con una agenda de
principios y propuestas ante la sociedad, a partir de los distintos documentos que ha
producido. Destacan el documento constitutivo de la Unidad de fecha 08-06-09 y la
Invitacién y Propuesta para el Gobierno de Unidad Nacional de fecha 23-09-11. Esto
incluye mostrar y dar sentido de propuesta a los logros de las gobernaciones y
alcaldias de la Unidad, y al &mbito parlamentario.

32. La MUD debe tener una estrategia de fortalecimiento social y politico. Esto
implica el disefio de una estrategia de crecimiento electoral y luchar enfaticamente
para corregir las desigualdades electorales derivadas de las omisiones y acciones del
CNE y del uso ilegal de recursos por parte del gobierno.

33. La MUD debe tener una estructura flexible y adaptable, que le permita responder
de forma rapida y ajustarse a los diferentes escenarios politicos. Su instancia
ejecutiva, la Secretarfa Ejecutiva, debe contar con el apoyo politico y los recursos para
poder adelantar las politicas y decisiones que tome la MUD, y al mismo tiempo ofrecer
elementos para evitar la rutinizacién de la MUD y que ésta caiga en la inercia.

34. La MUD debe ser capaz de superar los mitos que obstaculizan su desempefio. Por
I q p

ejemplo, que no se puede competir electoralmente con el gobierno y al mismo tiempo
exigir al CNE condiciones electorales justas, que estan establecidas en la Constitucion
y las normas electorales. O el mito de que el “carisma religioso” es un factor
determinante e inevitable en el panorama politico, etec.

IV. La organizacién para los nuevos tiempos
35. Aspectos politicos:
a. ¢Como actuar ante los hechos politicos?
a.1. Esperar su evoluciéon para actuar
a.2. Actuar con base en un objetivo
a.3. Una combinacién
b. ¢Esta dispuesto el gobierno a respetar la decisién de la soberanfa popular

expresada en elecciones cuando no lo favorezca, a respetar la legitimidad social
y politica de la Unidad, y a no tomar acciones legales o politicas que

En lugar de excluir las voces fque pudieran cuestionar la ac-
tividad de la alternativa democratica, reconocen la necesidad
de recoger todas las ideas para asi poder hacer frente a esta
realidad politica.
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desconozcan en la prictica el resultado de las elecciones? ¢éQué hacer si el
gobierno persiste en su pretensién hegemoénica al no reconocer a la oposicién?

¢. ¢Cual enfoque usar?
c.1. Diferenciarse y contrastar (tener un perfil propio)

¢.2. “Triangular” y mimetizarse (tomar cosas del gobierno y decirlas de
otra forma)

¢.3. Una combinacién ¢En cudles éreas?
36. Sobre la eficacia de 1a Mesa

a. ¢Estan los partidos que conforman la Mesa dispuestos a entregar parte de su
autonomia para que la Mesa pueda ser una instancia verdadera de direccién
politica, aumentar la eficacia de su toma de decisiones y la ejecucién de lo que
decida?

b. ¢En cuiles ireas la Mesa puede definir procedimientos y orientaciones
aplicables a todos los niveles (nacional, regional, municipal, y parroquial)?

b.1. Electoral
b.2. Comunicaciones
b.3. Programatica
37. Sobre la representatividad de 1a Mesa

a. ¢Coémo tener una representacién de los partidos pequefios cualitativamente
relevante?

b. éCémo incorporar actores no partidistas a la Mesa?

b.1. Politicos
b.1.1. Funcionarios electos (gobernadores, alcaldes, diputados)

b.2 Sociales
b.2.1 Dentro de la Mesa
b.2.2. Promover frentes en los que la Mesa sea interlocutor
b.2.3 Establecimiento de conectores con poblaciones-objetivo, o
segmentos estratégicos: jovenes, mujeres, y la “nueva clase media”
de sectores populares.

¢. ¢Los gobiernos de la Unidad en todos los niveles son del partido/candidato
que gandé o hay acuerdos institucionales para conformar gabinetes y equipos
plurales?

d. ¢Se firma un acuerdo institucional que incluya a las fuerzas politicas en los
gobiernos de la Unidad, también vinculante a éstos?
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38. Sobre el funcionamiento de 12 Mesa

a. Mesa ¢Instancia de direccién politica, para discutir Yy aprobar lineamientos
polftico-estratégicos Y proyectos, con caricter vinculante a todos los partidos de
la alianza?

b. G7 ¢{Instancia de seguimiento de lo acordado en Mesa y comité de respuesta
rapida en casos de crisis 0 situaciones polfticas que lo requieran?

c. Secretaria Ejecutiva ¢Instancia de facilitacién que desarrolla lo aprobado en
Mesa, que elabora los protocolos comunes a la alianza, para su aplicacién en
todos los niveles, Y que presta apoyo a los partidos para su formacién
doctrinaria, a través del IFT o mediante el patrocinio, para que los partidos
obtengan apoyo externo/interno para la formacién de sus cuadros y militantes?
39. Sobre las instancias regionales de la Unidad

a. ¢Mantener la estructura actual o definir a partidos responsables por estados
O regiones, que orienten Y apoyen para el funcionamiento de las Mesas en los
estados y municipios?

b. Apoyo desde la Secretaria Ejecutiva a los partidos para la organizacidn
parroquial (incentivos monetarios o de otro tipo)

40. Sobre el Grupo Parlamentario de la Unidad

a. ¢Se mantiene la situacién actual o se decide conformar una fraccién unitaria?
¢Cémo garantizar la responsabilidad politica de los diputados?

b. Acciones de coordinacién entre el Grupo Parlamentario y la Mesa:
b.1 Agenda parlamentaria
b.2 Acciones dentro del parlamento
b.3 Acciones fuera del parlamento

41. Sobre el programa

a. ¢Cuales temas enfatizar?

b. éCudles consignas tener?

c. Difusién de la propuesta
¢.1. De un solo golpe

¢.2. Escalonadamente
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c.3. Sectorialmente
d. Definiciébn de destinatarios estratégicos, considerando la minuciosa
segmentacién que ha establecido el chavismo para la generacién de sus
mensajes. Considerar especialmente el grupo de 18 a 35 afios de edad.
42. Sobre lo electoral
a. Mantener y apoyar a las instancias electorales de la Unidad que ya existen.

b. éComité politico de la Mesa para esta A4rea (seguimiento y canal de
comunicacién politica, seleccionado dentro del G7)?

¢. ¢Cuél estrategia electoral? (crecer o reforzar lo que ya se tiene; por ejemplo,
ciudades importantes, zonas urbanas del “corredor electoral”)

d. Estrategia de la Unidad para la renovacién de Rectores del CNE prevista para
abril de 2013.

e. Estrategia politica respecto a las llamadas “condiciones electorales”,
incluyendo el ventajismo politico, y uso faccioso del aparato y los recursos del
Estado.

f. Perfeccionamiento del proceso de captacién, seleccién, y adiestramiento de
testigos.

g. Estrategia para lograr presencia de los técnicos de la Unidad en todas las
areas del CNE, previa determinacién de los impactos de los distintos
dispositivos y normativas electorales que favorecen al gobierno.
h. Estrategia para restituir la Fiscalia de Cedulacién.
i. Estrategia para mejorar el proceso de actas de verificacién ciudadana.
J- Acuerdo politico de la Mesa para definir protocolos de accién Yy escenarios
para las elecciones, aplicables a todos los procesos electorales y de
cumplimiento estricto.

43. Sobre la comunicacién
a. Estrategia para contrastar con la campafa chévere del gobierno.

b. Balance de los medios en los que la Unidad es reflejada ¢En cuéles medios y
cémo sale la Unidad reflejada y qué se dice?

¢. Mensajes unitarios sobre el programa y logros de la gestién de gobernadores
y alcaldes.

d. Estrategia para lograr acceso de la Unidad a medios ptblicos o privados
(como ocurre en otros paises, Colombia y México).
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e. Uso menos convencional y més intensivo de la comunicacién 2.0.
f. Protocolos para la respuesta rapida en caso de crisis.
44. Sobre el tema militar
a. ¢Cuadl contenido?
b. éCulles voceros?
c. ¢Cual periodicidad para hablar del tema?
d. ¢Qué hacer ante los escenarios militares?
45. Sobre el tema internacional

a. ¢Cudal estrategia para tener el reconocimiento externo como interlocutor
valido?

46. Sobre las elecciones del 26 de mayo

a. Definir mecanismos para resolver diferencias que puedan presentarse con
candidatos elegidos y con quienes quieren ser candidatos, para su aplicacién
inmediata.

b. Designacién de un Comando de Campafia con autoridad, para que tenga
tiempo de pensar una estrategia de campafa que se aplique nacionalmente.

¢. La Mesa de Unidad Democratica deberfa considerar la posibilidad de discutir
el uso de la Tarjeta de la Unidad para las elecciones municipales del 26 de mayo
de 2013.



